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1. Temeljne odrednice

Kljuéni je cilj ovoga dokumenta dugoro¢no odredivanje razvojnoga puta Inter-
disciplinarnoga doktorskog studija 1 njegovo pozicioniranje unutar visokoobrazovnoga
prostora Bosne i1 Hercegovine, ali i Sire. Posebnost je ovoga studija u cinjenici
komplementarnoga povezivanja dvaju znanstvenih podru¢ja: humanistickih 1 drustvenih
znanosti. Njihovim se medusobnim prozimanjem stvara jedinstven doktorski studij u
kojem se pruzaju najviSi dosezi i1 standardi pojedine struke, ali i1 izuzetno Siroka
interdisciplinarnost na osnovi kombiniranja ponudenih predmeta. Studij je usmjeren na
doktorandov samostalni istrazivacki rad ¢ime se mijenja klasi¢ni oblik nastave koji se
sastoji od predavanja i polaganja ispita. Vecina studijskih programa ukljucuje seminarsku
nastavu kojom ¢e do izrazaja do¢i navedeni oblik samostalnoga rada. Odredeni ¢e broj
ECTS bodova doktorandi ostvarivati izvannastavnim aktivnostima, prije svega kroz svoj
znanstvenoistrazivacki rad.

Studij se naslanja na dosadaSnja iskustva prethodnih ciklusa doktorskoga studija Jezici i
kulture u kontaktu te se na temelju steCenih iskustava, prema modelu SWOT analize,
odreduju klju¢ne mogucnosti unaprjedenja Studija. Takoder, Studij se temelji na
pozitivnim iskustvima i praksama srodnih relevantnih poslijediplomskih studija kao i na
nacelima doktorskoga obrazovanja kodificiranim u dokumentima Europske unije.! Ovim
se potvrduje potpuna integriranost u najvaznije dosege europskoga obrazovnog prostora 1
pracenja trendova koji iz njega proizlaze. Jedan je od kljucnih poticaja u revidiranju 1

unaprjedenju dosadasnjih programa ukljucenost u informacijski globalizirano okruzenje u

I Kotman, Andrea — Weyer, Elke, (2013.), Exploration of the implementation of the principles for

innovative doctoral training in Europe:  final report, Bruxelles: European
Comissionhttps://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/policy library/idt final report final.pdf
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kojem stalni priljev novih znanstvenih pojava i trendova zahtijeva neprestanu prilagodbu,
metode unutarnje i vanjske evaluacije kao i mehanizme stalnoga usavrSavanja i
nadgradnje. Naposljetku, Studij je u potpunosti uskladen s razvojnim nacelima i
strateSkim odrednicama Sveudilista u Mostaru’ te zbog svoje posebnosti i
interdisciplinarnosti predstavlja jezgru doktorske izobrazbe na SveuciliStu kao i
potencijalnu jezgru okupljanja ili proSirivanja interdisciplinarnosti doktorskih smjerova s

drugim znanstvenim podruc¢jima.
2. SWOT analiza

S obzirom na to da se dosadasnji doktorski studij izvodio u pet proteklih ciklusa,
steCene su odredene prakse i iskustva. Svaki je od navedenih ciklusa donosio inovacije 1
prilagodavanja novonastalim uvjetima, stoga je na osnovi postojecega iskustva izradena
SWOT analiza. Pomo¢u analize moguce je klasificirati prednosti, odnosno snage
(Strenghts), slabosti (Weaknesses), prilike, odnosno moguénosti (Opportunities) i
prijetnje (Threats) koje omogucavaju revidiranje i izradu novoga studija kao i1 daljnje
razvojne procese.

Snage (Strenghts):

e ViSegodisnja tradicija i kontinuitet izvodenja doktorskoga studija
e Znacajan broj svrSenih doktoranada, istaknutih stru¢njaka u svome podrucju

e Znanstvena propulzivnost kroz objavljene publikacije (monografije, ¢lanke,
udzbenike itd.) koje su nastale kao rezultat obrazovanja na doktorskome
studiju

e Institucionalna potpora Filozofskoga fakulteta doktorskomu studiju kroz
otvoren pristup knjiznici, bazama podataka, istrazivackomu centru, mentorima
savjetnicima te priru¢nicima za doktorande

o Istrazivacki centar Filozofskoga fakulteta koji omogucava doktorandima

obavljanje empirijskih istrazivanja znacajnijega opsega

2 Sveuwdiliste u Mostaru (2014.), Pravilnik o doktorskim studijima na Sveudilistu u Mostaru

http://www.sum.ba/sites/default/files/dokumenti/pravilnik-doktorski-studiji.pdf;, Sveuéili§te u Mostaru
(2018.), Strategija razvoja Sveucilista u Mostaru 2018. — 2023. http://www.sum.ba/sites/default/ files/
Strategija Razvoja SUM.pdf
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Moguénost sudjelovanja na redovitoj godisnjoj konferenciji kao izuzetnoj
platformi za izlaganje doktorskih nacrta, dijelova istrazivanja ili pojedinih
cjelina doktorskoga rada

Pristup medunarodno recenziranim znanstvenim casopisima koji osiguravaju
vidljivost i kvalitetu objavljivanja doktorskih istrazivanja

Medunarodna suradnja i povezanost sa srodnim poslijediplomskim studijima
kroz formalne medusveuciliSne sporazume i kroz mentorstva i komentorstva
strucnjaka iz inozemstva

Visejezi¢nost u izvodenju nastave, pisanju i objavljivanju doktorskih radova

Slabosti (Weaknesses):

Nedovoljna uklju¢enost u medunarodne znanstvene projekte

Nedovoljno iskoriSteni kapaciteti povezivanja s gospodarskim subjektima
Spora primjena inovativnosti i najvisih dosega suvremene znanosti iz podrucja
humanisti¢kih 1 druStvenih znanosti

Neodgovaraju¢a dinamika pribavljanja najnovijih publikacija iz pojedinih
znanstvenih polja

NeiskoriStenost povezivanja s ostalim sastavnicama unutar SveuciliSta na

razini poslijediplomskih studija

Prilike (Opportunities):

Dodatni iskorak u povecanju medunarodne suradnje kroz sudjelovanja u
znanstvenim projektima i zajedni¢kim studijskim programima

Ponuda interdisciplinarnih istrazivackih tema koja ¢e povecati kompetencije i
primamljivost doktoranda na trzistu rada

Poveéanje medunarodne vidljivosti i vaznosti Studija zbog povecanja
objavljivanja istrazivackih dosega u okviru doktorskoga studija

Integracija znanstvenih dosega 1 iskustava relevantnih 1 prepoznatih
poslijediplomskih programa kroz nastavnu aktivnost vanjskih suradnika i1
domacega kadra obrazovanoga na inozemnim sveuciliStima

Povecanje mobilnosti nastavnoga osoblja i doktoranada
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Prilagodavanje trziSnim okolnostima uvodenjem inovacija i specifi¢nih znanja
koja odrazavaju potrebe vremena i prostora u kojem se Studij izvodi

Posebnost kulturne bastine koja se kroz doktorski studij uvijek iznova
proucava, a samim time reproducira i odrzava

UsavrSavanje nastavnoga osoblja i stjecanje prijeko potrebnoga iskustva za
mentorstvo

Unaprjedenje funkcionalnosti Alumni kluba Studija

Povecanje unutarsveuciliSne suradnje i stvaranje poslijediplomskih modula /
smjerova koji ¢e pored humanistickih i drustvenih disciplina zahvacati znanja 1
kompetencije ostalih znanstvenih podrucja koja su zastupljena na Sveucilistu u

Mostaru

Prijetnje (Threats):

Pojava nelojalne konkurencije zbog povecanja broja neakreditiranih
poslijediplomskih studija na privatnim visokoskolskim ustanovama
Zanemarivanje razvoja dosega i standarda iz pojedinih znanstvenih disciplina
obuhvacenih doktorskim studijem

Administrativna kompleksnost 1 nedovoljno pravno normiranje procedura u
doktorskoj izobrazbi

Nedovoljna financijska wulaganja u znanstvenoistrazivacke projekte i
osuvremenjivanja institucionalnih kapaciteta nuznih za doktorsku razinu
studija

Nedovoljno razvijena drustvena svijest o vaznosti doktorskih studija za razvoj

drustvenih, kulturnih, politickih 1 ekonomskih kapaciteta zajednice

3. Opcavizija razvoja

Interdisciplinarni doktorski studij uskladen je s programatskim 1 strateskim

odrednicama SveuciliSta u Mostaru te svoje specificne razvojne tendencije i konkretna

operativna djelovanja izvodi iz njih.
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Svoju misiju Sveuéilite u Mostaru temelji na trima osnovnim zna¢ajkama:

obrazovanju — zasnovanu na izvrsnosti, koje je kroz nastavni i istrazivacki proces
upuc¢eno na doktorande preddiplomskoga, diplomskog i poslijediplomskog studija
pripremajuc¢i ih za visokostru¢ne, samoinicijativne 1 produktivne strucnjake u njihovim
postoje¢im i budu¢im aktivnostima;

znanstvenoistrazivackome radu — utemeljenu na izvrsnosti i integriranu u obrazovni
proces na svim razinama radi osposobljavanja novih narastaja istrazivaa sposobnih za
rad u medunarodnome istrazivatkom prostoru;

razvoju zajednice — zahvaljujuéi obrazovnome, umjetnickom i znanstvenoistrazivackom
radu SveuciliSte je osnovni pokreta¢ ukupnoga gospodarskoga, kulturnog i druStvenog
razvitka kako na podrucju regije u kojoj djeluje tako i na nacionalnoj i medunarodnoj
razini; svojim djelovanjem SveuciliSte promice ocuvanje povijesnoga i1 kulturnoga
naslijeda zajednice iz koje potjece na regionalnoj, drzavnoj i medunarodnoj razini.
Uzimajuéi u obzir sve tri komponente, Studij predstavlja svojevrstan vrhunac njihova
ostvarenja i tezi postati najreprezentativniji studij u kojemu se navedene znacajke zrcale i
svojim rezultatima najeksplicitnije ostvaruju. Iz navedene perspektive izvedeno je Sest

strateskih ciljeva Interdisciplinarnoga doktorskog studija.
4. Strateski ciljevi
4.1. Unaprjedenje izvrsnosti istrazivacke djelatnosti

e Povecanje broja radova koji su nastali u okviru Studija i objavljeni u doma¢im
1 inozemnim znanstvenim publikacijama (pokazatelj: izvjeS¢e o broju
objavljenih znanstvenih radova doktoranada)

e Povecanje medunarodne vidljivosti znanstvenih publikacija (pokazatelj:
izvjeSs¢e o broju objavljenih radova nastavnoga osoblja sa svim
scientometrijskim pokazateljima)

e Povecanje medusveuciliSne 1 medunarodne mobilnosti (pokazatelj: izvjesce o

broju boravaka doktoranada i nastavnoga osoblja na nemati¢nome sveucilistu)

3 https://www.sum.ba/hr/misija-i-vizija
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4.2.

Povecanje broja domacih i medunarodnih znanstvenih projekata (pokazatelj:
izvjes¢e o broju doktoranada i nastavnoga osoblja u odobrenim znanstvenim
projektima)

Poticanje na aktivno sudjelovanje doktoranada na domac¢im i medunarodnim
znanstvenim konferencijama (pokazatelj: izvjeS¢e o broju sudjelovanja na
znanstvenim konferencijama)

Organizacija znanstvenih konferencija s otvorenim pristupom sudjelovanja
doktoranada (pokazatelj: broj odrzanih znanstvenih konferencija sa
sudjelovanjem doktoranada)

Pracenje kvalitete 1 razvoja znanstvenih polja zastupljenih na doktorskome
studiju (pokazatelj: analiza relevantnih doktorskih programa srodnih

znanstvenih podrucja)

UsavrSavanje interdisciplinarnosti Studija

Poticanje kreiranja doktorskoga nacrta koji ¢e ukljucivati sluSanje izbornih
predmeta s nemati¢noga smjera unutar doktorskoga studija (pokazatelj: broj
ECTS bodova ostvarenih na nematicnome smjeru)

Poticanje interdisciplinarnosti istrazivacke doktorske teme (pokazatelj: sastav
povjerenstva koje ¢e ukljucivati nastavnike iz razli¢itih doktorskih podrucja /
smjerova)

Promocija medusveuciliSne interdisciplinarnosti (pokazatelj: broj ECTS
bodova ostvarenih izvan mati¢noga fakulteta na kojem se izvodi doktorski
studij)

Povecanje interdisciplinarnih doktorskih radionica (pokazatelj: izvjesce o
sudjelovanju doktoranada na organiziranim doktorskim radionicama)
Povecanje sudjelovanja u interdisciplinarnim istrazivackim projektima
(pokazatelj: izvjes¢e o broju doktoranada i nastavnoga osoblja u odobrenim

znanstvenim projektima)
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4.3.  Povecanje medunarodne suradnje i vidljivosti

Promicanje sudjelovanja doktoranada u razli¢itim oblicima medunarodne
suradnje (pokazatelj: izvjeS¢a o broju doktoranada koji su sudjelovali u
medunarodnim projektima, objavili rad u medunarodnim casopisima i
sudjelovali na medunarodnim konferencijama)

Povecanje medunarodne mobilnosti (izvjeS¢e o broju boravaka doktoranada i
nastavnoga osoblja na nematicnome sveuciliStu)

Povecanje suradnje s medunarodnim sveuciliStima na razini poslijediplomskih
studija (pokazatelj: broj ostvarenih suradnji na razini doktorskoga studija s
inozemnim sveuciliStima)

Povecanje kvalitete 1 broja medunarodnih znanstvenih konferencija u kojima je
Filozofski  fakultet  (su)organizator  (pokazatelj:  broj  inozemnih
/su/organizatora redovite fakultetske znanstvene konferencije 1 broj
medunarodnih konferencija u kojima je Filozofski fakultet /su/organizator)
Neprestano povecanje znanstvene produkcije u medunarodnim publikacijama
(pokazatelj: izvjes¢e o broju objavljenih radova sa svim scientometrijskim
pokazateljima)

Organizacija predavanja stranih stru¢njaka kao gostuju¢ih predavaca radi
unapredenja postoje¢ih znanja i vjeStina koje Studij nudi (pokazatelj: broj

inozemnih gostujucih stru¢njaka tijekom doktorskoga ciklusa)

4.4. Razvoj komparativnih prednosti

Izu¢avanje 1 ocCuvanje hrvatske kulturne i povijesne bastine u Bosni i
Hercegovini (pokazatelj: broj objavljenih radova ili izlaganja na
konferencijama koje se bave istrazivanjem hrvatske kulturne i povijesne
bastine u Bosni 1 Hercegovini)

Visejezi¢nost u izvodenju nastave te u ishodima pojedinih doktorskih
smjerova (pokazatelj: broj ponudenih predmeta, znanstvenih radova, izlaganja

na konferencijama, obranjenih doktorskih radova na stranim jezicima
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zastupljenim na doktorskome studiju)

e Interkulturalnost u sadrzajima predmeta (pokazatelj: broj nastavnih cjelina u
programima ponudenih predmeta koji obraduju teme u svezi s dodirima,
presijecanjima i suegzistenciji razli¢itih kulturnih cjelina)

e Inkluzivnost u programskim sadrzajima (pokazatelj: istrazivacke teme 1
projekti kojima se olakSavaju i unaprjeduju ishodi ucenja u inkluzivnim
obrazovnim procesima)

e E-ucenje 1 mogucnosti ucenja na daljinu (pokazatelj: broj odrzanih nastavnih
sati 1 ECTS bodova koje je moguce posti¢i s pomocu sustava ucenja na

daljinu)

4.5. Drustvena odgovornost i integracija

e Promicanje aktivnijega uklju¢ivanja dionika doktorskoga studija u kulturni i
drustveni zivot zajednice (pokazatelj: broj odrzanih radionica, predavanja,
tribina, okruglih stolova i sl. izvan mati¢noga fakulteta radi promicanja
znanstvenih spoznaja i rezultata istrazivanja §iroj zainteresiranoj javnosti)

e Popularizacija znanosti te znanstvenih dosega doktorskih istrazivanja i radova
(pokazatelj: analiza medijskih sadrzaja u kojima su zastupljeni istrazivacki
dosezi i rezultati kao ishodi doktorskoga studija)

e Promicanje rada doktoranada u profesionalnim udruzenjima i istrazivackim
institucijama (pokazatelj: broj doktoranada koji djeluju unutar istrazivackih
institucija ili profesionalnih udruzenja)

e Ukljucivanje predstavnika drustvene zajednice te gospodarskih subjekata u
istrazivacke projekte i radionice u okviru doktorskoga studija (pokazatelj: broj
sudionika izvanfakultetskoga osoblja koji sudjeluju u istrazivanjima ili
doktorskim radionicama)

e Promicanje mogucénosti stjecanja ECTS bodova kroz informalne oblike
edukacije te kroz praktican rad na trzistu (pokazatelj: broj ECTS bodova koje
je moguce ostvariti kroz praksu na radnome mjestu ili drugim izvannastavnim

prakticnim radom)
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e Promocija doktorskoga studija medu doktorandima diplomskih studija, javnim
kulturnim 1 gospodarskim institucijama radi privlaenja Sto vecega broja
kvalitetnih kandidata i povecanje mogucnosti kvalitetnije selekcije kandidata

(pokazatelj: izvjes¢e o promidzbenim aktivnostima doktorskoga studija)
4.6.  Osiguranje kvalitete

e Redovito i transparentno odrzavanje sjednica Vijeca poslijediplomskih studija
(pokazatelj: zapisnici Vijec¢a poslijediplomskih studija)

e Redovito odrzavanje sastanaka odbora nadleznoga za unaprjedenje kvalitete
nastave na doktorskome studiju (pokazatelj: zapisnici nadleznoga odbora za
kvalitetu nastave)

e Uskladenost s preporukama sveuciliSnoga tijela za unaprjedenje kvalitete
nastave (pokazatelj: usvajanje preporuka SveuciliSnoga ureda za unaprjedenje
kvalitete nastave)

e Vrednovanje kvalitete odrzane nastave (pokazatelj: provedba ankete medu
doktorandima)

e Povecanje broja radionica i ostalih aktivnosti radi unaprjedenja nastavnoga
procesa i usavrSavanja nastavni¢kih kompetencija (pokazatelj: broj radionica i
ostalih aktivnosti namijenjenih nastavnomu osoblju)

e Neprestano pracenje razvoja i napretka doktoranada (pokazatelj: redovita
godisnja izvjesc¢a doktoranada)

e Pojednostavljenje administrativnoga procesa doktorskoga studija (pokazatelj:
izraden hodogram 1 azurirani obrasci potrebni doktorandima u razli¢itim
fazama doktorskoga studija)

e Redovito pracenje znanstvene publicistike 1 nabava najsuvremenijih
znanstvenih djela neophodnih za kvalitetan doktorski studij (pokazatelj:
azuriranje popisa znanstvene literature i nabava znanstvenih djela dostupnih
doktorandima)

e Omogucavanje pristupa radnim prostorijama koje su nuzne doktorandima

tijekom studija (pokazatelj: dostupnost pristupa knjiznici, Citaonici s
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racunalnom opremom, uc¢ionicama za skupni rad te istrazivackomu centru)

e Neprestano pracenje suvremenih europskih trendova unutar visokoskolskoga
obrazovanja te uskladivanje strateSkih dokumenata i pravilnika novim
uvjetima 1 trendovima (pokazatelj: stalno prac¢enje razvoja trendova doktorskih
studija u Europi te azuriranje klju¢nih dokumenata u koje se ti trendovi mogu

integrirati 1 u kojima se mogu primijeniti)
5. Znanstvenoistrazivacki plan Studija

U cilju neprestanoga usavrSavanja Studija postavljeni su nacelni tematski okviri
kojima ¢e se znanstveno baviti nastavnici angazirani na smjerovima doktorskoga studija.
Okvirne su teme odredene s obzirom na njihovu znanstvenu relevantnost, drustvenu i
strucnu aktualnost, moguc¢nost iskoriStavanja u smislu Sirih istrazivackih projekata,
uklju¢ivanja u medunarodne istrazivacke mreze 1 otvaranja novih mogucénosti mentorstva
polaznicima doktorskoga studija. Namjera je dodatno unaprijediti postojec¢a znanja koja
su ugradena u doktorski studij, ali i dopunjavati i usavrSavati postoje¢e smjerove novim
znanstvenim spoznajama 1 istrazivanjima, posebice interdisciplinarnima unutar istoga

modula, ali 1 izmedu svih modula gdje je to moguce:

e Modul DRUSTVO I KULTURA
Znanje 1 vjerovanje
Mogu¢énosti pravednoga rata i pozitivnoga prava
Isto¢ni Jadran u anticko doba
Crkva i drustvo kroz povijest
Migracijski procesi na prostoru Srednje i1 Jugoistocne Europe
Jugoslavija u hladnoratovskome razdoblju: politicke teznje i1 postignuéa u okviru
globalnih politickih kretanja
Drzavnost BiH kao historiografski problem
Moguénosti digitalne demokracije
Modeli demokracije i politicka kultura u podijeljenim drustvima

Europeizacija javnih politika

Suh
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Novi trendovi 1 modeli analize mo¢i

e Modul JEZIK I KNJIZEVNOST
Jezic¢na politika, ideologija i praksa
Rodni stereotipi u jeziku / knjizevnosti
Funkcionalna raslojenost jezika
Kognitivni aspekti jezika
Tvorbeni modeli u jeziku / jezicima struke
Novi trendovi u prevodenju
Kontrastivna istrazivanja u jeziku / knjizevnosti
Istrazivanja nacionalnih knjizevnosti i kulturne tradicije
Dijakronijska jezi¢na istrazivanja
Usvajanje drugoga jezika 1 kulture

Bosanskohercegovacki latinitet

e Modul INFORMACIJISKO DRUSTVO

ICT i utjecaj na drustvo

Interdisciplinarni
r, dolktors:

ski '_J,I.IL“j

Informacijska pismenost: svojstva, struktura i ponasanje informacija u promijenjenome

okruzenju

Informacijske prakse i znanje u digitalnome okruzenju

Utjecaj novih komunikacijskih tehnologija na politicku komunikaciju (informacije i

dezinformacije)

Europski medijski sustavi

Konvergencija medijskih sadrzaja

Drustvena odgovornost u javnoj komunikaciji
Rekonceptualizacija odnosa s javnoséu i javne sfere

Korporativna reputacija
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