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Uvodnarijec

Ovaj je Vodi¢ namijenjen mentorima savjetnicima i mentorima’' za uspje3-
no ovladavanje mentorskim obvezama. Dio je informativnoga sadrzaja koji
olaksava snalazenje u mentoriranju. Pomoci ¢e mentorima savjetnicima i
mentorima pripremiti doktoranda za samostalan znanstvenoistrazivacki rad
te izradu i uspje$nu obranu doktorske disertacije. Podsjetnik je za faze men-
torskoga rada, savjetnistvo i suradnicke aktivnosti koje zahtijeva mentori-
ranje. lako su obveze mentora navedene u Pravilniku o doktorskim studijima
Filozofskoga fakulteta Sveudilista u Mostaru i Pravilniku o doktorskim studijima
na Sveucilistu u Mostaru, ovaj Vodic¢ detaljno opisuje potporu koju individual-
nim pristupom u procesu mentoriranja doktorandu pruzaju mentor savjetnik
i mentor. Osim opisa mentorskih obveza sadrzi i popis obrazaca kojima se
dokumentiraju pojedini mentorski koraci.

Vodstvo Interdisciplinarnoga doktorkog studija

' lIzrazi se podjednako odnose na osobe oba spola.



Mentorstvo

Mentorstvo se susrece u razli¢itim djelatnostima, a uloga i obveze mento-
ra ovise o vrsti mentoriranja. Mentor je osoba naprednoga znanja i iskustva
koja vodi, poucava, potice i prati razvoj neiskusne osobe. Svaki poc¢etnik, bez
obzira na vrstu posla za koji se priprema ili koji pocinje raditi, ima potrebu za
savjetovanjem, upoznavanjem s obvezama, okolinom, koracima u konkret-
nome poslui sl.

Na poslijediplomskome studiju mentorstvo podrazumijeva suradnicki
odnos u kojem mentor prenosi doktorandu znanje, iskustvo i vjestine, savje-
tuje ga i potice u svladavanju studijskih obveza i vodi ostvarenju kona¢noga
cilja, a to je uspjesna obrana doktorske disertacije. Doktorand se osposoblja-
va za samostalno istraZivanje.

Mentorstvo je interaktivan proces, obostrano ucenje; mentoru uz primar-
ne mentorske obveze omogucéuje stvaranje novih perspektiva, razvoj karijere,
utjece na samopostovanje i njegov ugled medu kolegama i studentima, omo-
gucuje sagledavanje vlastitih postignuéa i unapredenje mentorskih vjestina.
To je vrlo odgovoran posao koji zahtijeva od mentora motivaciju i dodatno
vrijeme. Za uspjesno je mentorstvo vazno obostrano postivanje dogovora o
suradniji.

Kvalitetna potpora doktorandu u uspjednu izvrsavanju doktorandskih ob-
veza na Interdisciplinarnome doktorskom studiju Filozofskoga fakulteta Sveu-
Cilista u Mostaru ostvaruje se, uz suradnju s vodstvom Studija, izborom men-
tora savjetnika i mentora.

Mentor savjetnik

Prema studijskome programu Interdisciplinarnoga doktorskog studija Filo-
zofskoga fakulteta SveudiliSta u Mostaru doktorand neposredno nakon upisa
Studija moze izabrati mentora savjetnika s kojim ¢e suradivati na prvoj go-
dini studija. Mentor savjetnik moze se imenovati na osobni zahtjev ili prema
preporuci Povjerenstva za provedbu upisnoga postupka (obr_dr_sc_3). Popis
mentora savjetnika dostupan je na mreznoj stranici Filozofskoga fakulteta i u
Vodi¢u za doktorande (str. 34, 35)2. Suglasnost o prihva¢anju obveza mentor

2 Vodic¢ za doktorande, Interdisciplinarni doktorski studij, Filozofski fakultet Sveucilista u Mo-
staru, Mostar, 2021.



savjetnik potvrduje ispunjavanjem i potpisivanjem obrasca dostupna takoder
na mreznoj stranici Filozofskoga fakulteta (obr_dr_sc_4).

Prvi je kontakt doktoranda i mentora savjetnika vrlo vazan. Podrazumi-
jeva otvoren razgovor o doktorandovim podru¢jima interesa, dotadasnjim
stru¢nim iskustvima, ocekivanjima i sl.

Mentor savjetnik potice osjecaj sigurnosti o ispravnosti doktorandove od-
luke o upisu, uvodi ga u program doktorskoga studija, pomaze mu pri izboru
ponudenih obveznih kolegija i istrazivackih seminara, u pisanju znanstvenih
radova, izboru radionica, razgovara o podru¢ju i temama za koje doktorand
pokazuje interese, potice ga na ¢itanje literature iz podru¢ja za koja je zainte-
resiran i pomaze u drugim obvezama i aktivnostima predvidenim nastavnim
programom. Medu vainijim je obvezama mentora savjetnika pomo¢ dokto-
randu pri sastavljanju Individualnoga plana rada doktoranda (obr_dr_sc_5) i
izbora mentora. Pri pisanju Individualnoga plana rada mentor savjetnik upu-
¢uje doktoranda kako ¢e ukratko i sustavno prema svojim interesima izloziti
kratkoro¢ni plan za svaki semestar studija, strukturirati i planirati nastavne
obveze, izvannastavne i znanstvenoistrazivacke aktivnosti tijekom studija.
Individualni se plan rada dostavlja do upisa u 2. semestar. Prema interesima
doktoranda i predvidenim aktivnostima u Individualnome planu rada men-
tor savjetnik pomaze doktorandu u izboru istrazivackih seminara predvide-
nih nastavnim programom. Nuzno je upozoravati doktoranda na vremenski
okvir predviden za pojedine obveze. Na redovitim konzultacijama (koje bi bilo
pozeljno odrzavati najmanje jedanput mjese¢no u prostorijama Fakulteta, a
ako nije moguce, onda elektronicki ili telefonski, prema dogovoru) osim raz-
govora o izvrsenim i planiranim doktorandovim obvezama, mentor savjetnik
treba uputiti doktoranda na pracenje i, ako je moguce, sudjelovanje na dok-
torskim konferencijama, stru¢nim i znanstvenim skupovima.

Do upisa u 2. godinu studija mentor savjetnik podnosi Stru¢nomu po-
vjerenstvu za predmete PDS-a (poslijediplomskoga doktorskog studija) i
Vije¢u PDS-a godidnje izvjeS¢e o napredovanju doktoranda tijekom studija
(obr_dr_sc_7).

Za mentora se savjetnika doktorandu moZze imenovati osoba u znanstve-
nome (znanstveni suradnik, vii znanstveni suradnik ili znanstveni savjetnik)
i/ili znanstveno-nastavnome (docent, izvanredni profesor ili redoviti profe-
sor) zvanju.

Svaki angazirani nastavnik na Interdisciplinarnome doktorskom studi-
ju i zaposlenik Sveucilita u Mostaru, odnosno Filozofskoga fakulteta kao



njegove ustrojbene jedinice, u znanstveno-nastavnome zvanju od docenta
do redovitoga profesora moze biti mentor savjetnik doktorandu.

Mentor savjetnik moze, a ne mora, biti mentor svome doktorandu u izra-
di doktorske disertacije. Istovremeno moze voditi najvise dva doktoranda u
jednome ciklusu.

Iznimno, mentor savjetnik ima pravo odustati od mentorstva zbog objek-
tivnih razloga (nedostatak suradnje, objektivne okolnosti rada i Zivota dokto-
randa, objektivne okolnosti rada i Zivota mentora savjetnika itd.), a razloge za
odustajanje potrebno je pismeno obrazlozZiti i obrazloZenje dostaviti Vijecu
poslijediplomskih studija. Znanstveno-nastavno vijece Filozofskoga fakulte-
ta moze na prijedlog Vijeca poslijediplomskih studija doktorandu imenovati
novoga mentora savjetnika.

Obveze mentora savjetnika prestaju izborom mentora (3. semestar).

Mentor

Prema Pravilniku o doktorskim studijima na Filozofskome fakultetu Sveucilista
u Mostaru doktorand bira mentora na 2. godini studija (od upisa u 3. seme-
star do pocetka 5. semestra). Doktorand prilaze molbu za imenovanje men-
tora (i komentora)® (obr_dr_sc_10), a mentor pisanu suglasnost za pracenje
kandidata i teme (obr_dr_sc_11) Stru¢nomu povjerenstvu za predmete posli-
jediplomskoga studija (PDS-a), odnosno Vije¢u PDS-a.

Mentor je osoba koja mora imati istaknuto profesionalno iskustvo, pro-
fesionalne i komunikacijske kompetencije; mora pratiti, poticati i savjeto-
vati doktoranda u njegovu profesionalnom napredovanju, pruzati potporu
u znanstvenoistrazivackome radu. Upucuje doktoranda na radionice o aka-
demskome pisanju, recenziji i sl.

Pocetni je korak u suradnickome odnosu upoznavanje mentora i doktoran-
da. Prvi su susreti vaini za uspostavljanje povjerenja. Podrazumijevaju razgo-
vore o obvezama i interesima doktoranda, teSko¢ama na studiju, planiranju
aktivnostii obveza prema studijskome programu, organizaciji obveza u odre-
denim vremenskim okvirima, nacinu suradnje koji je prihvatljiv i doktorandu
i mentoru, ocekivanjima, narednom susretu i zadatcima do toga susreta. Na-
kon toga se preispituju ideje o ¢emu se razgovaralo, odnos postaje lezerniji.

3 Sve se navedene obveze odnose na mentora i komentora (ako je komentor ¢lan povjerenstva).



Postivanje rokova i dogovora za sastanke osigurava uspjeSan nastavak surad-
nje. Konzultacije zahtijevaju dobru pripremu i mentora i doktoranda, pa je
pri zakazivanju sastanka od doktoranda potrebno zatraziti temu razgovora.
Mogu se odrzavati s jednim ili s vise doktoranada istovremeno.

Mentor treba biti upoznat s Individualnim planom rada doktoranda te raz-
govarati o navedenim interesima i mogu¢nostima nastavka rada s obzirom
na planirane aktivnosti, traZiti od doktoranda da iskaze svoja ocekivanja i
planove u istraZivanju, pisanju radova i disertacije. Doktorandu je potrebna
pomoc¢ u planiranju pohadanja radionica s ciljem unapredenja kompetencija,
generic¢kih i prenosivih vjestina, objavljivanju radova, za boravak na drugome
sveucilistu te upucenost na konferencije i prikladne publikacije.

Nakon odredivanja teme doktorske disertacije mentor upucuje doktoran-
da u literaturu iz podrugja kojim ¢e se baviti. Ako je potrebno, doktoranda
upoznaje s nadinima pretraZivanja izvora (uklju¢ujuci i baze podataka) ili ga
upucuje na osoblje knjiznice koje mu moze pomodi u pretrazivanju. Doktorand
tada dobiva pocetne obavijesti o istraziva¢koj temi. U tim fazama suradnje
mentor upozorava doktoranda na zahtjeve pisanja; na strukturno, tehnicko
i jezitno uredivanje teksta prema Uputama za izradu i oblikovanje doktorske
disertacije*. Ti se zahtjevi provjeravaju na prvim cjelinama rada koje mentor
pregleda i otvoreno komentira, argumentira svoje prijedloge, predlaze izmje-
ne, razgovara o doktorandovim problemima pri pisanju te na pocetku ukazuje
na propuste i gredke i olakSava daljnje pisanje disertacije. Vaino je pohvaliti
dobro obavljen posao te potaknuti i motivirati doktoranda, ali i otvoreno i
odmjereno ukazati na ono 3to nije dobro. Da bi olak3ao novi pregled teksta,
mentor moZe zatraZiti od doktoranda da nove dijelove rada oznadi. Korisno
je biljeziti vlastite komentare radi provjere pri sljede¢em pregledu, da se lak3e
provijeri jesu li mentorovi zahtjevi i prijedlozi prihvaceni. Prate¢i doktorandov
rad, mentor ¢e procijeniti koliko je ¢esto potrebno odrzavati konzultacije.
Zakazivanje redovitih konzultacija u dogovoru s doktorandom omogudit ¢e
kvalitetno pracenje rada, ispravljanje greSaka i bolju motiviranost. Unaprijed
treba jasno definirati vrijeme koje je potrebno za ¢itanje teksta. Potrebno je
provjeriti je li doktorand pravilno shvatio upute i zakljucke.

Ako doktorand ne izvr3ava svoje obveze u zadanim vremenskim okvirima,
mentor treba otkriti $to ga sprecava i preispitati izvrSavanje vlastitih mentor-
skih zadataka.

4 http://ff.sum.ba



| mentor savjetnik i mentor trebaju usmjeravati doktoranda prema te-
meljnim spoznajama iz podruc¢ja iz kojeg se izvodi studijski program.

Nakon 2. i 3. godine studija mentor sastavlja godidnje izvjeS¢e o napretku
doktoranda i dostavlja ga Stru¢nomu povjerenstvu za predmete PDS-a, od-
nosno Vije¢u PDS-a (obr_dr_sc_7).

Mentorstvo se moze prekinuti na zahtjev mentora ili doktoranda ako je-
dan od sudionika prepozna kakve negativne pojave, nedostatak suradnje,
otezano komuniciranje, nedostupnost, nedostatak povjerenja i sl. Ako jedna
strana uodi takve pojave, pozeljno je odmah zatraziti prekid suradnje. Mentor
Vije¢u PDS-a dostavlja pisano obrazloZenje kojim traZi prekid mentoriranja.
U slucaju da doktorand Zeli prekinuti suradnju, pisanom molbom od Vijeca
PDS-a treba traZiti promjenu mentora.

Ako mentor sastavi negativno godiSnje izvje3¢e o napretku doktoranda,
duzan je obavijestiti doktoranda o takvu izvje$¢u prije dostavljanja Struc¢no-
mu povjerenstvu za predmete PDS-a, odnosno Vije¢u PDS-a.

Mentor mozZe istovremeno voditi najvise dva doktoranda u jednome ci-
klusu.

Obveze i prava mentora i doktoranda regulirani su Pravilnikom o doktor-
skim studijima na Filozofskome fakultetu SveuciliSta u Mostaru od 18. svibnja
2015., ¢lanak 7. i 8., koji je dostupan na mreznim stranicama Filozofskoga
fakulteta® te internim aktima koje donosi Vijece poslijediplomskih studija.

Karakteristike dobra mentora:

 posjeduje potrebno znanje i stru¢nost

+ ima pozitivan odnos prema studiju

+ spreman je pomodi pri snalazenju u profesionalnim zadatcima

+ dostupan je za suradnju i ima kvalitetnu redovitu komunikaciju s
doktorandima

+ ima savjetnicku ulogu u mentorstvu

+ ima dobre voditeljske vjestine

+ potice profesionalnost i nove pristupe

+unosi nove metode i tehnologije u nastavu

* inzistira na eti¢kim nacelima u znanosti

- pridrZava se dogovora

> http://ff.sum.ba/



+  potice sudjelovanje doktoranada u raznim vrstama edukacije
(seminari, ljetne kole, radionice za doktorande)

+ usmjerava doktoranda s obzirom na njegove interese i
znanstvenoistrazZivacke ciljeve

¢ uklju¢uje doktoranda u projekte i srodna medunarodna istrazivanja

- pratiizvrSavanje doktorandovih obveza s obzirom na kvalitetu i
zadane vremenske okvire

- potice razgovore o problemima u doktorandovu radu i predlaze
rieSenja

« potice doktoranda na objavljivanje znanstvenih radova

+ utjece na razvijanje ravnopravna odnosa mentor — doktorand,
odnosno kolega — kolega

« preispituje vlastito mentoriranje

 neprestano usavriava vlastite mentorske kompetencije

Cesti problemi
Nije moguce predvidjeti sve probleme s kojima se mogu susresti mentori i
doktorandi u suradnickim poslovima. Neki se problemi ponavljaju, s nekim su
se iskusni mentori ve¢ susreli te se nekada mogu predvidjeti i izbje¢i.

U procesu izrade sinopsisa i doktorske disertacije moguci su problemi koji
se odnose na:

 obradbu teme

- strukturiranje rada (sadrZajna primjerenost pojedinih cjelina,
povezivanje dijelova rada u cjelinu i sl.)

+ znanstvenu metodologiju

+ postavljanje i dokazivanje hipoteza

- pravilno navodenje informacija iz relevantnih izvora (dosljednost
citatnoga stila, uklopljenost citata, parafraziranje i sl.)

+ konkretno i jasno definiranje cilja istraZivanja, metodologije i
strukture rada

- sadrzajno oblikovanje teksta (izbjegavanje pretjerana navodenja
opcepoznatih informacija, definicija)

* usvojenost metajezika

- tehni¢ko oblikovanje rada (postivanje Uputa za izradu i oblikovanje
doktorske disertacije)
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